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�
  ) ا��%�'�' ا& ا��%
  

  0ة وا��0م ��. أ,�ف ا�
�*��)وا�(
  


� ا�23مر�7�  ،ا��36
1ا��آ��ر �524 �) ��1 1�234  8
 ا�

� ا�����3 ������� وا�;:�92 وا���3م<6
��  (
19 دور < ا�3=�

  ا���2:�

 ?

� ا�23م ا1�234 ا��آ��ر 4@
� ا�3?�

��) �2,�ر، ا�<6
��،  

  ،ر�7� ا�
��� ا��C�D6ي��� ا& 
�*� ا�
��ع، ا��آ��ر 


� ا�23م �

2ن ا���
��ي، ا�;� (� ?
1�234 ا��آ��ر ��� ا�3?
 ������� ��40*Fا �
<6
  ،ا���3م وا�;:�92و��


� ا4J' ا�
�@�ة  )Jacques Rao( راو 25كا���� <64 K;
4
  ا������M –������� وا��3' وا�;:�92 

  أO@2ب ا�
1�23 وا��23دة

  ا��2دة رؤ*2ء ا���9د

  ا����ات وا��2دة

  ا�@�Sر ا��Mام
  

  ا��0م ���M' ور%
� ا& و��آ2 <

ا,�"�ا �) �) �$ا�� ه12 ا�0��� أن أر�- ��,�) ا� +*) 

�� 9��ت ���07 وا������4 إ�5 �+��4 ا���
��و�: 
0�,� $�"4 

 ;�<=�� ،�
ا���*A ا���زو@)، ر�
� ا���?�ر�� ا�����
;���Bوا����ح أ ������4 ���B��.  

ه12 ا�$ورة أ�H7ل ��5 ��آ� اF ���?ّ����$�)، و�"� آ�� 
 �
����� �
��� ا���م ����%�� ا�����4� ا�� �ا�"�د�� وا�� ��


�ف ����  ،–ا��0�J  –وا������ وا����م L 5م إ�$��أن أ
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ب �0
 �) ��$آ
 ��M:$د ا��وأن أ ،�?��) ه
 أه����"
� ا�

� أه�0
 وذو�0
� �
��) أن أ�Bب . ا����)، 4�04�=� Pو

 ����� ا���4ن B ا���دة ا��زراء ورؤ,�ء ا����د (�����
� ��=?� ����,� ه12 ا�$ورة 5�B ه���$��4� دورا�� و������ 

0
 B�5 ه12 ا����ا���مّ
���4 �  .، �7آ��

 (��$Sو (Tأ UM (� �<�أ �V:���4ن واPرات ا� �0 وا�VBو
 (�B �، B�5 �4 ��2; آ��
� ��$ورة ا���
�)ا�$آ��ر �4:$ �

1��$ 4� ��4رات ��B2 �4 ا
=�� �
�
��� ا���م، ������ �ا�� ��
 ،W4ة :?�د و��ا$L���� امX��0 وا��M �4 ;
�B �و�4 ��ه

�?� ا�$,��ر���Y
  . ا���%�� وه

ر�
�  VB$ ا F��A, ا��]�ع،ا�$آ��ر  إ��S� 5لوا� �0 4
4� وز4[�; أB>�ء ا����� ��� @$1�4  ،ا����� ا���=
2ي

4� اLP][ع ,+) ا��?$ وا������،  �
0
�� ���%���� ا������

; ا���]�� �"�Pت � $? �
�� �) ^�ف Vه����4ّ,���?� ا�� .  

��) آ���=� P ص�T �0 � ;:��
إ�5 اJخ ا� أن أ�4���) �0 
�ر، ا��$�� ا���م �� 7�Bاا�$آ��ر 4"�$ ا��X�X  اJ,��ذ

4� �0�M �) إدارة 7�ون ا���%��  ،����%�� ;
�B ���� ��ه
4� إ���ز ��ا�4?�، ور�- ا��"$��ت  �?�
0��ا��) ا��$�$ة و

�
��ر�a أ���4 ا���� �4 U
وأن  ،��زت �) ه2ا ا�%�ف ا�$@
 (� �
ا���%�� آ��� أ�07 أ�>� أB>�د1 وB��4$�; وا���4�

 5�B2� �4������
 �) اBb$اد ا��ّ
$ �?2ا ا��
%B $?: �4 1 
Fإن �7ء ا ;M��� 5�B $B��
, ���.  
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�
 8
  ا���� ر�7� ا�
1�23
  أO@2ب ا�

  %�Sات ا����ات وا��2دة
����� ^�ف د@
U إ��� �

; ا�$ورة ا�"��� $����ن ا�%�ف ا�2ي 

����� 4"]� ه���M ، ��4س�4 d��� �V����� �4 5��9ق إ�
d��ا� dV���4  �����B 5�B (��� ا����) ا�� ��ك، وه2ا

��
�: �
�"$��ت :$�$ة���ا �4�و� �?:  5�B �L4=�و
ره�ن ا����
� ا���د�� ا� �4�� ا����از��  آ�hُأ��زه�  4�أ���4ّ،


�� �) �"$�i و@]- T]�ات :$�$ة B�5 درب ا�,P (@وا��

� �4ارد�� ا�V ��� ا��) � �j d0و���
� و��ّ$ ��4ل �
��� ا�"�

  .أدا��� ا����B 5�5 درب ا���ّ$م ا���دي وا�����ي

 �
��� ا������� وا�����
�
�
�� ا�
�م أن ���?$ ا,��ا�B k�2�

� ����"$�i وا���ا:������d ا@�*�د��ت  ،وا�����
� وا������4

ا������4ت وا����رف  ���م B�5 ا����
� �) ��4ل��$ا��� 
 �
ا���ارد  B�5إ���L إ�5 @
�4?� واPآ� ���ت وا������0:

�
�
V[وا� �

� . ا�������و4?�� �4%���� �) ه2ا ا��
�ق ه) 
 ����$ان B�5 ا���d ا�%�وف ا��[��� ���Vء ا@�*�د و��ّ�

4� T[ل ��4ر��ت وأ,��
h :$�$ة ��0ّ وا���
 وا���d وا�$ّ0 ���
4� ا,�
��ب ا�� �?
� 

�ات و�4اآ�V?� وا��"0H �
���j

4- ا�"�ص B�l=M 5 ه����� وB$م  
�،� وا:���B@�*�د�وا

�� ���4J ا��ّ�SJا �

� ا������Vا� mا����.  


d، �) رأ�)، �V��غ ��k ا��H��ت إP �����دة إ�5 :�ه� V, Pو
�، ���V ��� :�ء �) 4
��ق ا��M$ة ا�2ي ��0ر,��� ����%�4 


�،ا�����
� ا����  (�"X:أ �
� ���M$ة ا�=�0�� �
ء اا���0
� ���U ا����
� وا������ وا����م، ور�- B (���ا� �ا���
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 �����4 (� ;V:م ��ا���5 �M �ا�����ى ا�����) �) ه2ا ا���
�?
� �
����bوا�� �رآ� ا �
، وه2ا ���d �4?� "ا�">�رة ا�����


� ا����5 ���- ا��"$��ت�qة ا�
V0ا� �V, (ا��b�� 5�7رة إ�
  .أ��زه�


�إن اJو�Lع �����,Pا �ّ����� ا����
��?� ��r �4 ا��) ���� 
4� هXات وأز�4ت  ا�����) اP@�*�ديا��L- �4 � ?$1 و

 �?�]%� mأ��Mو �
ّ$ت 4� ��B U�5 ا@�*�د��ت ��$ا��� ا����
 �
�آ$ ا�
�م B�5 أه�� m��� (B���:Pدي وا�*�@Pّ�ه� ا��

- ا���d ا����) ا�� ��ك وB�5 :�ه��� �4@- ����%�4 

� وا������ وا����م����� �
آ�ا�$ أ,�,) 4�  -ا���%�� ا����


dروا�$ ه2ا Vا����ون  ا���ّ:; ا���4) ا�� 
B$� �ٍ4�Lو

 وا��وا��d4�0 ���?�ض � �ون ا����
� وا���
� h�ر$


d ا������ ،�ظ B�5 ا���اثو�]���ه� و�"$��?�، وا�"=�=� ،و
 ةّ�@*$ ردم ا�ُ?، 
�ا������4� ا���رةاآ�V ا���$م ا����) وو�4

 �
B��*ا�$ول ا� �B ���*=�ا��@�
� وا�=��ة ا�">�ر�� ا��) 
  . و��"ّ$ B �?�4�5 اdّ@Jأ

$ّ� P ت���ه12 ا���] �
 �xن 4 �وB) ا و4
4� ا���� W4���V�
 (4��� �
اJد�P  5 ���[ن إP ا�"ّ$ 2014 – 2013وا��
Xا�


h,�04 U ?$��� اJ,�5 ه� �. ����و��� ا����) ا�� ��ك�"�
وإ���زات أآ�V وأP��4 (� d�7ت d�B ا���%�� ,�اء �4?� 


 أ�����
� ا���*�� �
وا�"=�ظ أوا�i"V ا����) أوا������ أوا����

� B�5 ا�?��� ا�ّ4��X�X��دوره� �) ���ء ا�">�رة  و

�
����b5 أ,� ا�"�ار  ،ا�BA@وا���� �Tqام ا��M2 واVو�

�B Uى ا��[@�ت j�� kذ� �4 �����~ ،A��ا� ��
������7 �
� 

� ا� ��ب وا������ت وا�">�رات ا�TJى 
4� :?� و�
�?� و�
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�4ّ�
�،��� �+$م ا���
 ا�����) و��� ���j �?: �4 ]V���4 
$ًBاوا
:J���� �4ا���د.  

  %�Sات ا����ات وا��2دة
�V+رآ� ه12 ا��� �� �����Bأ U�[��4�  ا��ّ
�ة ا����ّ
Xة 

�� ا�2�
�  ا�Mّ� أS"�ب ا���ار وا�+�Vاء ا��+�*
��V4 �4آ�ا
���� ا�+>�اء، � 
� ^?�ا�
�� B�5 أرض ��$ه
�"
 $وه


B�V*� �4 U�5 ا��Xم �"� ،;
�=�ؤ��� �xن  وه�  �4��Xّز إ�
�
���1 ا�*"Pة ��:"� �) ا�[T �0ن
, ������4 ��Vو� ،

  .�?� �S (� ��ً4ح ا���d ا����) ا�� ��ك:$�$ة �>

� ا�$�Bة، وأر:� V�� 5�B ي و�07ي�TJا (��M�� 
أ:ّ$د �0
����� آdّ ا����ح �
���، آ�� أر:� ��� �V

�� اb@��4 ا�]�: 
0�

Fإن �7ء ا.  
 � Pّإ U
  .�F و4� �B$1و�4 ا����

  .وا��0م ���M' ور%
� ا& و��آ2 <

 


